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Resumo

O estudo que fundamenta este artigo teve como objetivo identificar os vinculos existentes na Rede Brasileira
de Bancos de Leite Humano (rBLH-BR). Trata-se de uma pesquisa exploratéria-descritiva de natureza
qualitativa na qual foram realizadas entrevistas com todos os coordenadores de centros de referéncia
estaduais de bancos de leite humano e com os membros da Comissao Nacional de Bancos de Leite Humano
(CNBLH). Os resultados demonstram que o sentimento de pertencimento, ajuda mutua, liberdade para se
expressarem e unido refletem a confianca na rBLH-BR. Foi verificada a presenca de vinculos de associacao
entre todos os atores da rBLH-BR.

Palavras-chave: Bancos de leite; Confianca; Associacio; Leite humano; Informacao.

Abstract

This article bases on a study that aimed to identify the existing links in the rBLH-BR — Rede Brasileira de
Bancos de Leite Humano (Brazilian Network of Human Milk Banks). It is an exploratory-descriptive research
of qualitative nature where interviews were carried out with all coordinators of state reference centers to
human milk banks and with members of the CNBLH - Comissao Nacional de Bancos de Leite Humano
(National Commission to Human Milk Banks). The results demonstrate that the sense of belonging, mutual
aid, freedom to express themselves and harmony reflect the trust placed in the rBLH-BR. It was verified the
presence of association bonds between all actors in the rBLH-BR.
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Resumen

Este articulo es basado en un estudio que tuvo como objetivo identificar los vinculos existentes en la rBLH-
BR — Rede Brasileira de Bancos de Leite Humano (Red Brasilenia de Bancos de Leche Humana). El estudio
consistié en una investigacion exploratoria-descriptiva de naturaleza cualitativa donde fueron realizadas
entrevistas con todos los coordinadores de centros de referencia estatales de bancos de leche humana y con
miembros de la CNBLH - Comissdo Nacional de Bancos de Leite Humano (Comisién Nacional de Bancos
de Leche Humana). Los resultados demuestran que el sentimiento de pertenencia, ayuda mutua, libertad
para se expresaren y union reflejan la confianza en la rBLH-BR. Fue verificada la presencia de vinculos de
asociacion entre todos los actores de la rBLH-BR.

Palabras clave: Bancos de leche humana; Confianza; Asociacion; Leche humana; Informaci6n.
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Introdugao

Um dos mais graves problemas de satde publica a ser enfrentado é a morbimortalidade infantil.
Estima-se que quatro milhdes de bebés no mundo morram a cada ano nas primeiras quatro semanas
de vida'.

O aleitamento materno é um componente primordial para as estratégias de diminuicdo da mortalidade
neonatal®. Além do reconhecimento internacional de que o leite humano (LH) tem a capacidade de reduzir
os indices de mortalidade infantil, ele também estd associado a prevencao de doencas na fase adulta. A
superioridade do aleitamento materno é unanimidade no meio cientificos.

Os bancos de leite humano (BLH) atuam no Sistema Unico de Satde (SUS) como uma estratégia de
qualificacdo da atenc@o neonatal no que diz respeito a seguranca alimentar e nutricional. Desenvolvendo
suas acOes na perspectiva do trabalho em rede, os BLHs tém como objetivo a promocao, protec¢ao e apoio ao
aleitamento materno, além da coleta, processamento, controle de qualidade e distribui¢ao do leite humano
pasteurizado para bebés prematuros, de baixo peso ou hospitalizados em Unidade de Tratamento Intensivo
Neonatal. Dessa forma, constituem um elemento estratégico para contribuir com a redu¢ao da morbidade
e mortalidade infantil, com énfase no componente neonatal.

O BLH do Instituto Nacional de Satde da Mulher, Crianca e Adolescente Fernandes Figueira (IFF/
Fiocruz) iniciou na década de 1980 uma nova experiéncia com tecnologias moderadas, adotando novos
procedimentos, sobretudo quanto ao processamento e controle de qualidade do LH. Uma segunda etapa
consistiu em transformar o BLH/IFF em uma casa a servico do aleitamento materno, incorporando a
promocao, protecao e apoio as suas acoes assistenciais. Essa nova forma de atuar rompeu com o paradigma
seguido pelo BLH/IFF até aquele momento, ou seja, o de funcionar como ama de leite do século XX,
surgindo um novo modelo para os BLHs. Esse modelo, que permite aliar baixo custo operacional ao rigor
técnico, capaz de assegurar qualidade ao leite humano coletado, armazenado e distribuido, foi disseminado
por todos os BLH no Brasil.

Com a necessidade de abertura de novos bancos de leite no pais, surge a preocupacao acerca do
treinamento dos profissionais e de como difundir os novos conhecimentos gerados. Em consequéncia,
a informacao e a comunicacao se tornaram algo muito central e estratégico para o crescimento da Rede
Brasileira de Bancos de Leite Humano (rBLH-BR)5.

O desenvolvimento da rBLH-BR se baseou em proposigoes politicas e técnicas com o objetivo de garantir
o estabelecimento da maior comunicacao entre os BLHs, a partir da interlocuc¢ao do seu centro de referéncia
nacional com os centros de referéncia estaduais (CRE), suas comissoes técnicas e os BLH locais.

A importancia da informacao na rBLH-BR ¢é refletida a partir dos encontros dos coordenadores dos
centros de referéncia e dos eventos cientificos, como os encontros, seminarios e congressos nacionais e
internacionais de BLHs. Com o advento da internet, foi criado, em parceria com o Instituto de Comunicagao
e Informacao Cientifica e Tecnolégica da Fiocruz (Icict/Fiocruz), o primeiro site da rBLH-BR, com o intuito
de ampliar as oportunidades de acesso ao conhecimento e a informacao®.

O conhecimento gera conectividade a rBLH®. A formacao da rede auxilia o estudo dos processos coletivos
de producao de conhecimento, a interacao e o sistema de posicoes de atores humanos, nao-humanos e suas
complexas mediacOes nas redes sociotécnicas de conhecimentos.

Por ser a Rede Brasileira de Bancos de Leite Humano (rBLH-BR) a maior e mais bem estruturada rede de

. . v . . , .
bancos de leite do mundo?, esta pesquisa se volta para identificar os vinculos formados entre os seus atores
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Metodologia

Foi realizada uma pesquisa exploratdria-descritiva de natureza qualitativa® com a proposta de identificar
os vinculos formados na Rede Brasileira de Bancos de Leite Humano a partir de entrevistas abertas que
tiveram o objetivo de explorar a perspectiva informacional das relagdes nessa rede.

Os critérios para a definicao dos niveis de vinculagao entre os atores da rBLH-BR foram propostos por
Rovere em 20042 e a andlise das entrevistas foi realizada a partir da técnica de anéalise de contetdo na

modalidade tematica®°.

Niveis de vinculos segundo Rovere

Rovere" ancora sua proposta de rede aprofundando a ideia de representagao da realidade pelos sujeitos.

As redes sao formadas por pessoas cuja unidade basica de ligacao é a relacao entre os sujeitos®. A partir
do momento em que os individuos formam redes, constituem lacos de solidariedade.

Ao estudar a formacao de redes, Rovere" verificou que, durante o processo de construcao das redes,
diferentes niveis de vinculos se apresentam.

O autor sugere que existem cinco niveis de vinculos na construcio de redes, sendo estes denominados de
reconhecimento, conhecimento, colaboracao, cooperacao e associagdo (Quadro 1). Cada um desses niveis
contribui para o proximo. O conhecimento dos niveis permite ajudar a organizar, analisar e monitorar os
graus de profundidade e consisténcia de uma rede.

O primeiro nivel, reconhecimento, expressa o valor da aceitagdo do outro, ou seja, é a acdo de reconhecer
e aceitar a existéncia do outro ou, mais precisamente, que o outro tenha o direito de existir.

Apobs o reconhecimento de que o outro existe, é necessario conhecer o outro e, por isso, o segundo
nivel é o conhecimento. Ao considerar o outro como par e aceita-lo como um interlocutor valido, emerge o
interesse e a necessidade de conhecer o que ele tem de diferente que o faz nao ser um igual.

Oterceironivel parte de casos esporadicos de colaboracao espontanea e voluntaria. O nivel de colaboracao
envolve a troca de experiéncias e vivéncias reciprocas.

O quarto nivel é denominado cooperacao, ou seja, operacao em conjunto. Para isso, é necessario que
haja um problema em comum (uma co-problematizac¢ao), o que leva a construgao de solidariedade.

O quinto e tltimo nivel é aquele em que ha associagio, ou seja, h4 parceria e existe alguma forma de
contrato ou acordo que consiste ndo s6 em compartilhar recursos e/ou atividades, mas em estabelecer
objetivos e projetos comuns. Um nivel de vinculo desta natureza vai requerer e, ao mesmo tempo, gerar
confianca, que é normalmente uma expectativa forte numa rede, e pode ser pensado mais como ponto de
chegada do que ponto de partida®.

Caso haja convivéncia e compartilhamento de recursos, pode haver compartilhamento de projetos e,

diante de um projeto, cada pessoa, instancia ou instituicao pode se articular mais facilmente com a outra.

Quadro 1 - Niveis de profundidade de vinculos para a construgdo de redes, sequndo Rovere

Nivel AglGes Valor

5. Associar-se Compartilhar objetivos e projetos Confianca

4. Cooperar Compartilhar atividades e/ou recursos Solidariedade
3. Colaborar Prestar ajuda esporadica Reciprocidade
2. Conhecer Conhecimento do que o outro é ou faz Interesse

1. Reconhecer Destinadas a reconhecer que o outro existe Aceitagado

Fonte: Rovere (1999, p. 25).
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Procedimentos metodoldgicos

A técnica de entrevista nao estruturada, ou aberta, foi utilizada para a exploracdo das questOes
relacionadas a interacao entre atores individuais e institucionais que participam da rBLH.

Em relacao a sua estruturacio, o entrevistador introduziu o tema e o entrevistado teve a liberdade para
discorrer sobre o assunto.

A entrevista nao estruturada pode ser utilizada quando se deseja obter o detalhamento do maior nimero
possivel de informacoes sobre determinado tema na perspectiva do entrevistado=.

Todos os procedimentos de coleta de dados foram realizados pela pesquisadora principal. As entrevistas
foram realizadas de forma individual.

O termo de consentimento livre e esclarecido foi apresentado ao primeiro contato com cada informante-
chave, sendo o seu preenchimento e a sua assinatura pré-requisito para a entrevista. Todos os entrevistados
foram notificados da utilizacdo das informacoes geradas para a composicao deste trabalho.

Foram entrevistados 31 atores, sendo eles todos os coordenadores dos centros de referéncia estaduais
e todos os membros da Comissao Nacional de Bancos de Leite Humano (CNBLH). Alguns entrevistados
exerciam as duas funcoes.

As entrevistas foram realizadas entre os dias 16 de outubro de 2014 e 7 de novembro de 2014. Do total
de entrevistados, trinta eram do sexo feminino e somente um do sexo masculino. A idade dos participantes

e o tempo na funcao nao foram considerados como pontos de corte para este estudo.

Resultados e discussao

A trajetéria da rBLH-BR aponta para a solidificacio de uma rede que atualmente compartilha
objetivos e projetos.

Buscou-se identificar no contetido dos depoimentos dos atores, niicleos que conferem sentido ao tipo
de vinculo. Como dito anteriormente, € a teoria de Rovere® que serve de aporte conceitual analitico para
identificacao dos vinculos gerados na formacao de redes.

Para esse autor, o nivel de associagao se refere a acdo de desenvolvimentos de projetos comuns, em um
contexto no qual o valor confianga é pré-requisito e produto. O nivel de cooperacao estd associado a acao
de compartilhar atividades e/ou recursos, o de colaboracdo a acio de prestar ajuda esporadica, conforme
se vé no Quadro 1.

Ao analisar individualmente as falas dos atores entrevistados, fica evidenciado o vinculo de associagao
que cada um deles mantém com a rBLH-BR.

O ensino, de acordo com a Resolucao da Diretoria Colegiada (RDC) n°® 171/2006%, é um projeto
compartilhado pela rede, jA que os centros de referéncia estaduais sao responsaveis pela educagao
permanente e continuada dos profissionais da rede. Todos os funcionarios que trabalham em bancos de
leite humano (BLH) e postos de coleta de leite humano (PCLH) devem ser certificados de acordo com os
critérios estabelecidos pelo Conselho Regional de Nutricionistas (CRN).

As falas dos entrevistados corroboram a afirmacgao de que o ensino é compartilhado pelos atores da
rede, e ndo é somente uma atividade, tendo em vista a sua importancia como elemento prioritario para a
consolidacido da rBLH-BR®.

“A gente ta sempre capacitando a equipe [...]. Entao a gente faz junto com o grupo, esses
[cursos] macrorregionais.” (Fala do entrevistado A-119).

“Eu sempre colaboro com essas iniciativas de fazer esses cursos. Estar ministrando e
capacitando o pessoal de la.” (Fala do entrevistado A-87).
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“Eu dei um curso a um banco de leite ha algumas semanas.” (Fala do entrevistado A-4).

“Me sinto agraciada por ser tutora.” (Fala do entrevistado A-121).

As acoes da rBLH-BR sdo capilarizadas pelos CRE, que as levam aos BLHs dos diferentes municipios*.
Dessa forma, os CRE atuam como apoio e ajudam os BLHs na resolu¢do dos problemas que emergem no
seu cotidiano, tanto de ordem politica como técnica.

Essa ajuda aparece como algo permanente, demonstrando nao sb a solidariedade entre os atores, mas

também a confianca estabelecida.

“Eu acho que eu agreguet valor. Acho que eu estou conseguindo ajudar os bancos de leite
a se sentirem mais fortes, mais presentes nessa rede. Porque todos nés fazemos parte da
rede brasileira. Entdo eu sinto que tenho um papel importante também nessa rede pra
ajuda-la a crescer no meu estado. Acho que sou uma referéncia para os outros bancos.”
(Fala do entrevistado A-6).

“Nunca deixei de atender uma solicitacdo de um banco.” (Fala do entrevistado A-4).

“Sempre ouco, sempre falo. Se eles pedem, eu tento atender prontamente, entdo me acho
bem ativa na rede.” (Fala do entrevistado A-2).

[sobre a participacdo na rede] “Fazer os bancos de leite seguirem realmente todas as
normativas [...]. Fazer o estado [do entrevistado] aparecer dentro dessa rede brasileira.
Na minha regiao ajudamos dois bancos de leite que estavam com bastante dificuldade,
né? Nos fizemos tanto pressdo politica como demos um suporte técnico mesmo.” (Fala do
entrevistado A-5).

A ajuda dos CRE dada aos BLH nos municipios os levam a ter confianca para perguntar.

“As pessoas que trabalham em outros bancos e tém a confianca de chegar pra vocé e
perguntar, de questionar alguma coisa, ent@o é uma relagdo de confianga.” (Fala do
entrevistado A-1).

Essa ajuda se mostra continua e se configura como troca bilateral, ndo como obrigacdo, mas como

solidariedade baseada em confianca.

“Cada um procura ajudar o outro. Olha, eu consegui fazer isso. Tem a questdo da
implantagdo do 0800 esse ano, eu mandei toda a estruturacdo pra uma coordenadora
para ela poder lancar durante a semana mundial, [...] pra parceira com o “Bombeiro
amigo do peito”, mandei pra colega, ela também jad me mandou para um projeto de lei.”
(Fala do entrevistado A-139).

“O apoio é fundamental pra vocé conseguir tomadas de decisbes. Embasamento
cientifico-teérico, isso traz credibilidade para todos os seus processos. Vocé consegue ser
melhor aceito na comunidade, e o reconhecimento vem mais rapido também. Vocé tem
uma solugdo, vocé vai compartilhar com o outro, vocé vai trocar experiéncias e com isso
todo mundo vai ganhar.” (Fala do entrevistado A-3).

Um fator que chama a atencao ao remeter a associacao entre os atores da rBLH BR, e que esteve muito
presente nas falas dos entrevistados, foi a confianca dos CRE e da CN de poder contar com o suporte do

CRN e de que, caso necessitem, terdo ajuda do mesmo.

“Recebo ajuda de todos os tipos, para esclarecimento de dividas, ajuda financeira para
me deslocar e estar recebendo essas informacoes, apoio emocional. Recebo apoio de todo
Jjeito [..]. Quando vocé tem uma equipe, um grupo por tras facilita.” (Fala do entrevistado
A-69).

“E eles [CRN] estdo sempre tentando ajudar. Sempre tentando dar uma solugdo, te
ajudando a encontrar.” (Fala do entrevistado A-87).
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“Quando a gente precisa, eles [CRN] estao ali dispontveis, respondem, nos dao o suporte.”
(Fala do entrevistado A-5).

“Eu sinto que eles [CRN] também criaram comigo, assim, uma relac¢do de confianca, de
parceria, né? [...] tem esse reconhecimento de perguntar para referéncia, para a gente
poder ter mais essa ajuda mais direta.” (Fala do entrevistado A-70).

Essa confianca de que sera ajudado caso necessite se estende a toda a Rede.

“Eu acho assim, a primeira coisa é vocé ter o norteamento de que todo mundo faz o
mesmo trabalho. Alguns com um aspecto maior ou menor do que os outros. Mas o
trabalho em si é realizado por todos. O meu banco de leite estd inserido dentro de uma
UTI [Unidade de Terapia Intensiva] neonatal que tem 19 leitos. Isso é importante dentro
[do estado do entrevistado], ¢ uma unidade que precisa. E um banco muito novo. O banco
de leite s6 tem quatro anos. Ele ndo tem uma grande expressdo ainda dentro da sua
histéria, mas ele ja foi criado com esse sentimento de rede. Com o sentimento de se vocé
tiver leite sobrando vocé vai dar para o banco de la, que o banco de la esta precisando.
Se vocé precisar, vocé pode ligar para o fulano que o fulano vai te ajudar. Ele jGa nasceu
dentro desse sentimento de rede.” (Fala do entrevistado A-31).

“Eu tenho certeza que, se eu precisar, eu recebo ajuda sim.” (Fala do entrevistado A-137)

O fato de a rBLH-BR valorizar internamente os integrantes, fazendo com que se sintam importantes,

também tem relacao com a confianga que a permeia.

“Acho que a unido do grupo faz se sentir valorizada. Vocé se sentir importante. Uma coisa
que tudo o que vocé fala em reunioes, tanto por videoconferéncias como presenciais, vocé
se sente valorizada, sempre lisonjeada, porque sempre tem uma maneira das pessoas
te elogiarem. O grupo da referéncia nacional sempre te elogia e traz aquilo de “eu sou
importante”, entendeu?” (Fala do entrevistado A-2).

“A rede é uma das que mais reconhece o nosso trabalho.” (Fala do entrevistado A-3).

“Me vejo como multiplicadora e é uma honra fazer parte desse trabalho; a gente vé que
nao so lhe repassam trabalho, mas te valorizam como funciondario, como pessoa, entdo
vocé tem como mensurar isso. Isso é legal.” (Fala do entrevistado A-140).

“Eu até brinco, toda vez que eu volto de um encontro, eu volto revigorada. Vocé vé que
ndo é sé vocé quem passa por isso, os outros também. Eu me sinto muito acolhida. Eu
adoro cada um.” (Fala do entrevistado A-87).

Através das falas dos entrevistados foi possivel perceber que ha sentimento de unido e acolhimento
entre os atores da rBLH-BR.

“E um trabalho de construcdo coletiva, né? Entdo acho assim, que t6 ali to atuando,
té6 com os bancos. Vocé pensa na palavra construcgdo coletiva, vocé ta inserida todo o
tempo num grupo. Vocé faz parte de uma rede. Vocé faz parte de um grupo [...] pelo
acolhimento do grupo, pela unido do grupo, uma pessoa ajudando as outras. E o tempo
todo isso, a gente sente nas falas, no abrago, vocé sente confianca, vocé se sente [...].”
(Fala do entrevistado A-2).

“Me sinto acolhida por fazer parte da equipe. A rede tem a visao de construc¢do
coletiva. E dentro dessa coletividade tem o acolhimento. Como eu disse, em relacao
a qualquer momento, se vocé ligar como banco de leite, vocé é acolhido por qualquer
um. Em uma ligacd@o vocé percebe o acolhimento de quem esta lhe atendendo.” (Fala
do entrevistado A-121).

Teixeira' relaciona a comunicacio como ferramenta para o acolhimento. Ao ter o sistema de satide como
campo, o autor aponta quao fundamental é o papel das conversas entre os atores para o estabelecimento
de vinculos.

Da mesma maneira, a unido entre os atores da rBLH-BR ¢é alcancada a partir do dialogo, em que a

liberdade para se expressar se apresenta como um diferencial dessa rede.
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“No trabalho de rede, de agregar seres, de me aproximar mais do sistema de gestdo maior,
local, isso tem dado resposta imediata para a gente. Eu observo isso [...]. Assim, é uma
militancia, quem se encontra na rede adquire assim, um grau de afetividade pelo trabalho
e acho que isso tem uma relac@o muito grande com a forma de conducdo que eles utilizam.
Vocé realmente se sente em casa. Eu n@o me sinto inibida. Essa questao de vocé garantir
espaco pra fala, acho que é um grande diferencial.” (Fala do entrevistado A-120).

“Que ninguém ta aqui pra ser o dono do saber, porque o tempo todo é dito o seguinte: que
todo mundo tem algo pra contribuir, que a rede quer ouvir todo mundo, a rede quer ver
o que todo mundo pensa.” (Fala do entrevistado A-85).

“As pessoas aqui sao muito abertas, as pessoas dao espago.” (Fala do entrevistado A-119).

A liberdade para se expressar vai além do ouvir, na medida em que os atores se percebem participantes

dos processos de construcido da rBLH-BR através do compartilhamento das decisoes.

“Ser chamada pra tomar essas decisoes como na reunido de hoje, em que as decisoes
ndo sdo impostas, elas sao compartilhadas e a gente se sente valorizada porque a gente
participa da construgdo disso.” (Fala do entrevistado A-136).

“Eu acho que é a questdo da confiabilidade [...]. Vocé faz, faz a execugdo, e vocé tem
o livre acesso de ir e vir. E esse ir e vir que é importante, que te fortalece [...]. Entdo
¢ a viabilidade e confiabilidade mesmo no trabalho, essa troca miitua, a participagdo,
sinto.” (Fala do entrevistado A-140).

A satisfacdo de pertencer a essa rede faz com que alguns entrevistados a tenham associado a uma familia,

ou um time, em que todos compartilham projetos e se apoiam.

“Acho eles [outros atores da rBLH-BR] assim, amigos, irmdos mesmo. Eu me sinto feliz.
Quando falo, falo com todos com carinho, quando ligo, norte e sul, do Oiapoque ao Chut.”
(Fala do entrevistado A-116).

“Isso é uma familia, apesar de a gente sempre ter encontros periédicos, a gente sempre se
liga, conversa [...] faz a ligacd@o e a gente é atendido, né? O contato, a ligagao [...].” (Fala
do entrevistado A-135).

O amor ao trabalho realizado se traduziu na dedicacio perante as acdes em torno da rede, e alguns

entrevistados relataram que ja dispuseram de recursos proprios para realizarem visita a outros bancos de

leite humano a fim de manter a coesao da rBLH-BR.

“Eu visitei todos os bancos do estado, eu fui do norte ao sul, do leste ao oeste do estado,
visitar banco a banco, foi uma parceria com eles, eu ia para um determinado local
as minhas custas, e de la eles me levavam para o préximo, inclusive numa tentativa
de manter a coesdo, de melhorar as condicoes do trabalho dos bancos.” (Fala do
entrevistado A-4).

“Ndo tenho vontade de me aposentar porque eu gosto muito do que eu facgo, entdo,
fazendo a coisa com amor, ndo pesa, né?” (Fala do entrevistado A-69).

“As vezes, jd fui a bancos pela minha conta [...]. Eu nunca me nego a uma demanda que chega
e eu tento sempre cumprir e cumprir do jeito que aprendi.” (Fala do entrevistado A-118).

A confianca na rBLH-BR é expressa pelo orgulho relatado por alguns entrevistados de fazerem parte

dessa rede.

“Me sinto muito lisonjeada de fazer parte dessa rede.” (Fala do entrevistado A-123).

“Acho que sinto orgulho pessoal de um trabalho bem-sucedido.” (Fala do entrevistado A-31).
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Conclusoes

Este estudo possibilitou ampliar a compreensao acerca dos vinculos formados entre os atores da Rede
Brasileira de Bancos de Leite Humano.

Foi possivel identificar que o ensino é um projeto estratégico compartilhado pelos atores dessa rede.
E que o sentimento de pertencimento, ajuda mutua, solidariedade, liberdade para se expressar e unido
refletem a confianca na rBLH-BR.

Contudo, h4 de se considerar que neste estudo foram entrevistados somente os coordenadores de centros
de referéncia estaduais e membros da Comissiao Nacional de Bancos de Leite Humano.

O trabalho sugere que os resultados alcancados pela rBLH-BR mantém relacao direta com o nivel de
vinculac¢do entre os atores que a integram. Nesse sentido, verificou-se a existéncia de vinculos de associagio
alicercados na confianca depositada na rede.

Entendemos que o projeto traz uma importante contribuicao para a construcao de um modelo de gestao

que considere e valorize os elementos que fortalecem a formacao de vinculos.
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