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Resumo

Nas ultimas décadas, instituicdes de pesquisa cientifica em biomedicina, em diferentes paises,
implantaram novos dispositivos de coordenagao da atividade de pesquisa. Entre os dispositivos
descritos pela literatura, encontram-se as plataformas tecnoldgicas, em geral associadas a
pesquisa colaborativa e a coordenacgdo do uso intensivo de equipamentos multiusuarios, de
grande porte e de alta complexidade.

No Brasil, a presenga de plataformas tecnoldgicas remonta a década de 80, mais
recentemente, ha plataformas relacionadas a processos de reorganizagdo de instituicdes de
pesquisa. E o caso da Fundagdo Oswaldo Cruz, que instituiu plataformas tecnolégicas como
parte de sua estratégia de indugdo a pesquisa cientifica de tecnologias com alto potencial de
absorcdo pelo Sistema Unico de Salde (SUS). O intuito é prestar servigos tecnoldgicos aos
laboratérios envolvidos com essas pesquisas.

O objetivo da pesquisa é analisar o uso do dispositivo “plataforma tecnoldgica” pela Fundagdo
Oswaldo Cruz, enfatizando as possiveis implicacdes entre a adogdo deste dispositivo e 0 modo
de organizagdo do processo de producao de ciéncias na area da biomedicina. Nesse artigo
descrevemos os resultados preliminares da pesquisa. O estudo utiliza uma abordagem
qualitativa baseada no uso de entrevistas abertas nao-diretivas, na analise de documentos e
na observacdo etnografica de situacdes.
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Nas ultimas décadas, instituicdes de pesquisa cientifica em biomedicina, em diferentes paises,
implantaram novos dispositivos de coordenagao da atividade de pesquisa. Em geral, eles estdao
associados a pesquisa cientifica colaborativa e com a adogdo de estruturas mais flexiveis e
transversais (TEIXEIRA et al., 2009a). Entre os dispositivos descritos pela literatura,
encontram-se as plataformas tecnoldgicas utilizadas na aquisicdo, manutencao e coordenacdo
do uso em larga escala de equipamentos de grande porte e multiusuarios.

No Brasil, a presenga de plataformas tecnoldgicas remonta a década de 80, especificamente a
experiéncia do CNPg. Recentemente ha plataformas associadas a processos de reorganizagao
de instituicdes de pesquisa. Todavia, hd pouco conhecimento sistematizado sobre o uso desse
dispositivo nas instituicbes publicas de pesquisa nacionais.
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Com intuito de conhecer e analisar o uso do dispositivo “plataforma tecnolégica” e suas
possiveis relagdes com o modo de organizagdo e produgdo de conhecimentos cientificos na
area de biomedicina. Iniciamos recentemente uma pesquisa intitulada “Plataformas
Tecnoldgicas e as transformacdes no modo de organizagdo e producao de conhecimentos
técnico-cientificos em uma instituigdo de pesquisa em saude”. Seu objetivo é analisar as
relagdes entre o processo de organizacdo da pesquisa e a producao de conhecimentos técnico-
cientificos em laboratérios de pesquisa em biomedicina com o uso de um dispositivo de
coordenacgdo da pesquisa experimental (Plataforma Tecnoldgica). Para tanto, analisaremos a
experiéncia da Fundacdao Oswaldo Cruz (Fiocruz) na organizacdo e uso das Plataformas
Tecnoldgicas. O artigo descreve o desenvolvimento da pesquisa até o momento, por
conseguinte, apresenta conclusdes preliminares.

O estudo das plataformas tecnoldgicas é parte de um programa de pesquisa desenvolvido
pelos autores nos ultimos 4 anos. Seu objetivo é analisar o funcionamento de dispositivos de
coordenacdo e a infra-estrutura da pesquisa biomédica, os tipos de relagdes sociotécnicas
suscitadas e seus efeitos sobre a producao de novos conhecimentos, objetos técnicos e
campos de pesquisa cientifica. Resultados anteriores sobre o(s) uso(s) das redes cooperativas
sugeriram a atual problematica.

O estudo das Plataformas comunga principios, proposicdes e preocupacdes do campo de
Estudos Sociais da Ciéncia e Tecnologia (ESCT), bem como a influéncia de diferentes
abordagens socio-antropoldgicas - interacionismo simbdélico (BECKER et al., 1990),
etnometodologia (LYNCH, 1993) e a teoria ancorada (CLARKE et al., 1992). A andlise e a
(re)construcdo de um approach referenciado pelos dados empiricos e pelo ambiente local
considerard: as dindmicas institucionais locais; as relagdes politicas, os fatores conjunturais e
as injungdes econdmicas, o ordenamento juridico; as praticas culturais locais; os quadros
conceituais, as técnicas e os instrumentos cientificos préprios a cada area de pesquisa.

Os estudos sobre o uso das plataformas tecnolégicas em outros espacos geograficos e
institucionais sao pistas para a identificagdo das diferencgas locais (CAMBROSIO et al., 2006).
Diferengas que contribuem para a descrigdo e andlise das caracteristicas assumidas pelas
plataformas tecnoldgicos instaladas na Fiocruz.

Adotamos duas premissas basicas para a estruturagdo e o desenvolvimento desse estudo: 1) o
modo de organizacgdo da atividade de pesquisa esta intrinsecamente relacionado com o
processo de producdo de conhecimentos técnico-cientificos, alteragdes em qualquer um dos
polos influenciam a dinamica dos demais; 2) o estudo sistematico dos instrumentos e das
diversas dimens0Oes do processo de (re)ordenamento de instituigdes geograficamente situadas
é fundamental para compreensdo das diferengas e confluéncias entre os modelos propostos e
aqueles praticados por atores submetidos a situagdes reais (LAW, 1994).

Recorreremos a uma abordagem qualitativa que lancard mao de técnicas sécio-antropolégicas
(entrevistas abertas ndo estruturadas e observacdo participante) para retratar o fendmeno em
estudo, conjugando-as com a andlise de documentos e da producdo cientifica sobre o periodo.
O intuito é conhecer e descrever o ambiente sociopolitico institucional. E importante salientar
gue a experiéncia selecionada é um processo em curso, logo algumas de suas caracteristicas
podem mudar durante o desenvolvimento do estudo. A vantagem de uma abordagem
qualitativa é que ela permite mudancas de rumo em funcdo dos dados coletados e analisados
em diferentes estagios da pesquisa de campo. Compreendemos assim, o quadro tedrico como
uma versdo momentanea da carta cognitiva da problematica explorada pelo pesquisador
(BECKER, 1998). Por outro lado, buscdvamos uma abordagem que ndo isolasse “fatores”,
limitando-se a analise de relagdes causais.

O conjunto de estudos desenvolvidos pelos autores tem utilizado largamente as contribuicdes
de Alberto Cambrosio e Peter Keating. Além dos trabalhos sobre plataformas, destacamos a
nogdo de biomedicina empregada para designar o processo iniciado depois da Segunda Guerra
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Mundial de articulacdo entre biologia, medicina, ciéncia, tecnologia, inovagdo e rotinas técnicas
(KEATING et al., 2003). No Brasil, biomedicina abriga os grupos e as instituicbes de pesquisa
envolvidas com as grandes areas das Ciéncias da Saude e das Ciéncias Bioldgicas.

Passamos agora a descricdo do ambiente de pesquisa no qual as Plataformas foram
implantadas.

A Fiocruz é uma instituicdo publica brasileira, centenaria, vinculada ao Ministério da Saude,
constituida por quinze Institutos, ndo obstante, distribuidos por seis cidades (Rio de Janeiro,
Belo Horizonte, Curitiba, Salvador, Recife e Manaus), situadas em quatro diferentes regides
geograficas do pais, mas com forte concentracdo na regido sudeste (Quadro 1). Entretanto,
em 2008 iniciou um processo de implantagdao de novos institutos em outras regides do
territério nacional e no continente africano. As atividades de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico concentram-se nas areas da biomedicina (pesquisa clinica, das ciéncias bioldgicas,
das biociéncias) e das ciéncias sociais e humanas em salde (Quadro 1), com énfase no estudo
das doencas infecto-parasitarias (BRASIL, 2007). Em 2009, a Fiocruz contabilizava 281 Grupos
de Pesquisa cadastrados junto a base do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq), dos quais 253 na area de biomedicina (BRASIL, 2009).

Quadro 1: Areas de pesquisa dos Institutos por regido geogréfica - 2009

Sudeste | Nordeste | Norte Sul
Namero de instituto por regidao 9 2 1 1
geografica
Area de pesquisa por regido geografica
Biomedicina 5 2 1 1
Ciéncias Sociais e Humanas em Saude 6 - 1 -

Fonte: Brasil, 2009. Elaboragdo: autores

A estrutura organizacional da Fiocruz é composta por uma Presidéncia, quatro vice-
presidéncias, além de 6rgdos assessores. Antes de 2007, quando iniciaram uma
reestruturagdo organizacional, os Institutos observavam, em sua maioria, uma matriz
disciplinar e departamental. A reestruturagao caracterizou-se pelo desencorajamento dos
departamentos, pelo estimulo a formacao de estruturas mais flexiveis (redes; plataformas;
laboratdrios flexiveis), a reducdo de niveis hierdrquicos e a agregacao de grupos em
laboratérios concebidos a partir dos objetos e temas de pesquisa (TEIXEIRA et al., 2009a).

A pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnolégico sdo complementados pelo ensino de
pos-graduacdo /atu e stricto sensu e pela producao de medicamentos, vacinas e insumos
diagndsticos para suprir os programas coordenados pelo Ministério da Saude brasileiro

(Quadro 2).

Quadro 2: Atividade por distribuicdo geografica e por nimero de Instituto - 2009

Atividade Regiao
Sudeste Nordeste Norte Sul
Pesquisa & 9 2 1 1
Desenvolvimento
Ensino 11 2 1 -
Produgao 2 - - -

Fonte: Brasil, 2009. Elaboragdo: autores
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A atividade de pesquisa é financiada com recursos préprios, oriundos do orcamento do tesouro
nacional. Eles sdo complementados com fomentos individuais obtidos junto a agencias
nacionais e internacionais de financiamento a pesquisa, com recursos advindos de programas
de fomento institucionais geridos pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e, mais
recentemente, por programas do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES).

Embora a Fiocruz realize pesquisa clinica, além de manter unidades de assisténcia e uma rede
de laboratoério de referéncia, a produgdo de conhecimentos certificados para avango de uma
determinada area cientifica caracteriza a atividade de pesquisa em biomedicina (TEIXEIRA et
al., 2009a, b). E, a despeito da reestruturacdo organizacional, a pesquisa cientifica na Fiocruz
ainda se organiza em torno de projetos de pesquisa individuais, desenvolvidos no interior de
laboratérios ordenados a partir de uma matriz disciplinar para a produgdo de conhecimentos
certificados e circulagdo de artigos cientificos. Os resultados da atividade de pesquisa sdo
contabilizados e avaliados a partir da publicagdo de artigos cientificos e livros, além da
participacdo em eventos cientificos nacionais e internacionais (BRASIL, 2007; TEIXEIRA et al.,
2009a). Entre 2001 e 2008, contabiliza-se a publicacdo de 7611 artigos em periddicos
nacionais e internacionais indexados em diversas bases (BRASII, 2009).

Nos ultimos 10 anos, teses que relacionam a fragilidade da base produtiva nacional em salde
com a baixa capacidade de inovacgdo dos produtores publicos e privados ganharam relevo no
setor saude. Entre as consequéncias estd a alta dependéncia da importagdo de produtos
intensivos em conhecimentos cientificos. A reversdo dessa situagao passaria, entre outras
acoes, pela maior articulacdo entre a politica de salde, a politica industrial e a politica de
ciéncia e tecnologia; resultando em incentivos a pesquisa e desenvolvimento de tecnologias
afinadas com as necessidades de salde das populacdes vulneraveis (GADELHA, 2008; BUSS et
al., 2008, 2005; BRASIL, 2007). Essa ultima estratégia avizinha-se da diretriz da Organizacao
Mundial de Saude (OMS) que preconiza 0 aumento dos investimentos em pesquisa pelos
paises de menor desenvolvimento relativo na area das doencas negligenciadas pela grande
industria farmacéutica mundial.

Assim, desde 2001 a Fiocruz promove redirecionamentos em sua politica institucional de
pesquisa e de desenvolvimento tecnolégico (BUSS et al., 2005, 2008). O intuito é priorizar a
pesquisa com tecnologias com alto potencial de absorgao pelos produtores nacionais de
insumos em salde e pelos servigos de saude (BRASIL, 2007). Nesse sentido, a Fiocruz
implementou as seguintes iniciativas: Programas de Desenvolvimento Tecnoldégico em
Insumos (PDTIS), em Saude Publica (PDTSP), o Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico em
Saude (CDTS), o reordenamento do setor de Gestdo Tecnoldgica (GESTEC) e a estruturacao
de Plataformas Tecnoldgicas (TEIXEIRA et al., 2009a).

A introdugdo das plataformas tecnoldgicas na Fiocruz é consentdnea a organizagdo do Centro
de Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude (CDTS) e, mais imediatamente, a infra-estrutura
técnica do Programa de Desenvolvimento Tecnolégico em Insumos em Saude (PDTIS).

As Plataformas Tecnoldgicas foram constituidas em 2004 a partir das primeiras avaliagées dos
projetos apoiados pelo PDTIS e do processo de consolidagdo do préprio Programa. Assim, o
Nucleo Gestor do PDTIS mapeou a expertise técnica na operagdo de equipamentos
multiusudrios e técnicas de base molecular disponivel na Fiocruz, bem como novas
necessidades frente as demandas apresentadas pelos projetos apoiados pelo Programa. O
PDTIS utiliza como dispositivo de organizagdo redes cooperativas (TEIXEIRA et al., 2009a, b).
O mesmo dispositivo foi adotado para as Plataformas Tecnoldgicas. Sendo assim, a Fiocruz por
intermédio do PDTIS, possui uma Rede de Plataformas Tecnoldgicas.

Atualmente, a Rede de Plataformas Tecnoldgicas é constituida por 12 Plataformas,
subdivididas em 39 sub-unidades, distribuidas por 5 dos 6 campus da Fiocruz. Durante a
realizacdo do estudo exploratério verificamos que ha 22 sub-unidades instaladas no campus
do Rio de Janeiro, representando 56% do total. Em relacdo a sua distribuicdo entre os
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institutos técnico-cientificos da Fiocruz observamos alta concentragdo no Instituto Oswaldo
Cruz (I0C) no Rio de Janeiro. O IOC participa de 9 plataformas, mantendo 17 sub-unidades,
correspondendo a 75% das plataformas instaladas.

As Plataformas Tecnoldgicas da Fiocruz foram instaladas em laboratérios de pesquisa com
competéncia técnica na realizagdo de ensaios e com alguma capacidade técnica para a
realizacdo de um maior volume de anédlises. As Plataformas Tecnoldgicas compartilham o
espaco fisico, a chefia do laboratério e, em grande parte, a mesma equipe de pesquisa dos
laboratérios nos quais estdo localizadas. A Fiocruz investiu no melhoramento das instalagdes
fisicas, na aquisicdo de equipamentos mais modernos e/ou que possibilitam maior capacidade
de processamento de amostras e ampliagdo da equipe técnica.

A Plataforma é um espaco para a realizacdo de ensaios que requerem alto nivel de
especializacdo técnico-cientifica. Quanto as propriedades do ensaio, até o momento, podemos
organizar as Plataformas em dois subgrupos. No primeiro grupo estao os ensaios organizados
em torno do uso intensivo de um equipamento multiusuario, a exemplo da Plataforma de
Proteomica / sub-unidade de Espectrometria de Massa. No segundo grupo enquadram-se 0s
ensaios que requerem o uso de uma ou mais técnicas especializadas e que podem ou nao
requerer a conjugacdo de varios equipamentos. Como exemplo: a Plataforma de Bioensaios /
sub-unidade Dengue.

O uso das Plataformas observa uma escala de prioridade, a saber: a) projetos apoiados pelo
PDTIS sdo os mais prioritarios; b) na segunda posicao os demais projetos institucionais da
Fiocruz; c) na terceira posicdo projetos desenvolvidos por parceiros institucionais da Fiocruz.
Ainda ndo reunimos informagdes sobre a demanda e de como ela se distribui entre os 3 tipos
de projetos (PDTIS, Institucionais, Desenvolvidos por parceiros).

As Plataformas destinam-se, portanto, a realizagdo de um ensaio experimental especializado,
segundo uma légica de organizagdo do trabalho bastante especifica, além da prestacao de
servigos tecnoldgicos para laboratérios de pesquisa na area da biomedicina. No documento
Consulta sobre utilizagdo de Plataformas Tecnoldgicas a comunidade cientifica da Fiocruz
(BRASIL, 2004) lemos diz que: “Essas plataformas tecnoldgicas objetivardo, pela concentracao
tecnoldgica, prestar servicos as pesquisas da Fiocruz e de outras entidades de pesquisa e
desenvolvimento nacionais e eventualmente internacionais” (BRASIL, 2004).

Durante o estudo exploratério identificamos a seguinte situacdo: embora alguns laboratérios
ja realizassem ensaios para outras equipes de pesquisa, esses eram associados a colaboracdo
cientifica entre laboratérios. Realizar um ensaio era parte de uma cadeia de relagées pessoais,
em geral, estabelecidas entre chefes de laboratério. O ensaio era parte de uma rede de
relagbes que envolviam a cessdo de reativos, empréstimo de equipamentos, co-autorias em
artigos cientificos, citagbes e, em muitos casos, co-orientagdes de teses de pds-graduacao
(KATZ et al., 1997).

Consideramos que as Plataformas Tecnoldgicas reposicionam a realizacdo de ensaios
especializados, retirando-a da cadeia de colaboracdes cientificas e inserindo-a na dindmica da
prestacdo de servicos tecnoldgicos. Esse deslocamento potencialmente gera implicacdes para a
organizacdo do laboratério. Porque a prestacao de servigos tecnoldgicos implica em uma
organizagao singular do espaco laboratorial, asseverando alguns aspectos e requisitos do
trabalho cientifico. E preciso ampliar ou rearranjar o espaco fisico para abrigar os
equipamentos. Em lugar da oscilagdo dos doutorandos e bolsistas de pesquisa que se
especializam na execugdo de um ensaio, em geral, como parte de suas teses e relatdrios de
bolsa, é desejavel dispor de um responsavel técnico. Esse profissional é responsavel pela
padronizagao dos ensaios, pela atualizacao da documentacgdo, pelo armazenamento correto
das amostras e pela emissdo do laudo. As solicitacGes, antes restritas a rede de colaboradores
e ancoradas em relagbes pessoais, sdo reguladas por critérios validos para todas as
Plataformas da Fiocruz. O calenddrio de teses e o eminente envio de um artigo para
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publicagdo ndo ditam a prioridade de uso do equipamento. Portanto, a realizagao do ensaio
nao pode ser regulada unicamente pela dinamica dos projetos de pesquisa do laboratério que
abriga a Plataforma, tampouco pelas teses em desenvolvimento. Logo o chefe do laboratério
nao detém o controle das atividades. A realizagao dos ensaios também deve ocorrer em
condigcdes adequadas de boas praticas de laboratérios, com equipamentos certificados,
calibrados e operados por equipe técnica comprovadamente capacitada.

O valor do ensaio na colaboracao cientifica € mensurado pela capacidade de estabelecer
colaboragdes ou fortalecer a credibilidade técnico-cientifica do laboratério entre pares. O custo
é diluido no orcamento geral do laboratério composto por recursos da Fiocruz e pelos
financiamentos concedidos por agéncias de fomento. Na prestagcdo de servicos a capacidade
técnico-cientifica transforma-se em um valor de troca, adquirindo um prego e implicando no
calculo do custo.

Mudancas relevantes também ocorrem nos laboratdrios usudrios dos servigos das Plataformas.
A concentragao de equipamentos em espagos especializados implica que os demais
laboratérios de pesquisa abram mao do investimento no equipamento e/ou na expertise
técnica para utiliza-lo. Isso altera a dindmica de organizacdo da pesquisa e seu financiamento,
ambos centrados no projeto individual e no laboratério que detém a expertise cientifica para o
seu desenvolvimento. A prestacdo de servigos envolve uma divisdao de trabalho entre
laboratérios, distinta da praticada nas pesquisas cientificas colaborativas. A Plataforma é um
espaco ndo completamente controlado pelo chefe de laboratério ou pelos pesquisadores
seniores de sua equipe. A perda de controle tem um impacto imediato na organizagao do
laboratério de pesquisa. Ensaios que demandem servigos das Plataformas deverdo ser
planejados e solicitados com antecedéncia. Logo o planejamento e o acompanhamento do
cronograma de execugdo dos experimentos se enrijecem. As amostras encaminhadas deverao
seguir os Procedimentos Operacionais Padronizados (POP) estabelecidos pelas Plataformas,
que podem ser distintos dos praticados pela equipe de pesquisa.

A questdo central desse estudo é compreender o uso do dispositivo “Plataforma Tecnoldgica”
em um local de producgdo de ciéncia especifico e delimitado - a Fiocruz -; e suas relagdes com
os processos de organizacdo da pesquisa e de producao de conhecimentos tecnocientificos.
Ainda ndo dispomos de elementos para corroborar a literatura especializada que considera as
plataformas como elemento estratégico para o aumento e a aceleracdo do processamento de
dados. Porém, os elementos reunidos até o momento nos permitem identificar algumas
caracteristicas e relagdes associadas as plataformas da Fiocruz.

No tocante a caracterizagao das plataformas, consideramos que: a) configuram um novo
espaco dedicado a realizagdo de ensaios experimentais; b) sdo reguladas pela légica da
prestacdo de servigos tecnoldgicos; c) introduzem uma nova légica organizacional e, por
conseguinte, um novo conjunto de praticas e controles; d) distinguem-se como espaco de uso
e de gestdo coletivos e, eminentemente, inter-laboratorial para a realizagao de ensaios
experimentais. Parece-nos também que a escolha desse dispositivo estd associada a politica
nacional de pesquisa em saude. Assim, uma atividade crucial € mapear, descrever e analisar
dissonéncias entre o novo conjunto de praticas e controles e os praticados pelos laboratérios.

Quando focamos os laboratérios de pesquisa usuarios dos servigos tecnoldgicos das
Plataformas, vislumbramos duas clivagens no processo de produgdao de conhecimento: a)
entre a etapa experimental da pesquisa (alguns ensaios sdo realizados no laboratério de
pesquisa e outros deslocados para a Plataforma); b) entre a etapa experimental e a fase de
interpretacdo dos resultados (a Plataforma encaminha o laudo, que sera interpretado e
colidido com resultado de outros ensaios realizados no laboratério de pesquisa).

A partir da sistematizagdo dos dados reunidos até o momento, indicamos duas frentes que
deverao orientar os desdobramentos do atual estudo. Primeiro associamos, inicialmente, o uso
da “plataforma tecnoldgica” as interagdes entre esse dispositivo e as formas locais de
organizagao da pesquisa. Mas na fase preliminar da pesquisa ndao consideramos diferengas no
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padrdo de organizagdo dos Institutos da Fiocruz. Assim, além de identificar e descrever
possiveis diferencas, serd necessario analisar se sdo significativas a ponto de alterarem a
relagdo entre as plataformas e seus usuarios. Também nao problematizamos as possiveis
relagbes entre os objetos de investigacdo, as areas de conhecimento e os objetivos da
pesquisa cientifica de cada laboratério usudrio. Portanto, cabe analisar a posigdo desses
elementos na dindmica plataforma - laboratoério.

Agradecemos ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e a Fundagao Carlos
Chagas de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ) o apoio para a realizagdo da pesquisa e
elaboragdo desse artigo. Uma primeira versao desse trabalho foi aprovada para a VIII Jornada ESOCITE “Ciencia
y tecnologia para la inclusion social", Eixo Tematico 4: Procesos de produccion y uso del conocimiento cientifico y
tecnolégico, realizada em Buenos Aires em julho de 2010, sob o titulo O uso de plataformas tecnoldgicas e as
mudangas no modo de organizagdo da produgdo de conhecimento na area de biomedicina”.
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